TUUSULA

Keskeiset ehdotetut
muutokset hallintosaantoon




Muutostarve

« Kasvava kunta edellyttaa erilaista ratkaisu- ja toimivaltaa kuin aiempi kunnan tilanne

* Nykyinen hallintosaanto vuoden 2015 kuntalain uudistuksen pohjalta, vaestonkehitys erilainen
« Kasvun ja ympariston toimialueen osalta toimialueen toimivallassa patoutunutta
muutostarvetta (vuodelta 2018) seka tarve yhdenmukaistaa aiemmin eri

organisaatioissa tyoskennelleiden viranhaltijoiden ratkaisuvaltaa

« Eritoimivallat mm. hankinnoissa vaikeuttavat valmistelua ja valvontaa
« Sisainen valvonta ja ohjaus seka paatoksenteon seuraaminen helpottuu, kun
toimivaltakirjauksia on yhdenmukaistettu ja ne on kirjattu vain yhteen kohtaan

hallintosaannossa
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Valmisteluaikataulu

Valtuustoasiain

Lahetekeskustelu s , )
Poliittisen johtoryhman valmistelutoimikunta

johtoryhmassa kasittelyt
Toimialojen muutostarpeiden Johtoryhman

koontl toimielinsinteerien  Kasittely
[pikaynti

Valtuustoasiain
valmistelutoimikunta

20.11.2023

8.11. ja 22.11.2023 17.1.2024

10.0.2023
20.10.2023 mennessa

7.11.2023 .
23.10.2023 Alkuvuosi -24
20.2.2024

Johtoryhman kasittely,
toimialueiden tarkennukset

Valtuustoasioiden
informaatiotilaisuus

Ryhmien valiset
21.3. 4.4.,18.4.2024

13.5.2024
22.5.2024

27.5.2024
Kunnanhallituksen

ehdotus

Voimaan 1.6.2024 Valtuustoasioiden

informaatiotilaisuus

Valtuuston
paatéksenteko




Hallintosaannon paivityskierrokset,

suunnitelma sisalloista

o Alkuvuosi 2024

* Yhdenmukaistaminen, lainsaadannon paivitykset, tekniset korjaukset

« Syksy 2024

« Rakentamisjarjestyksen paivityksen ja maankaytto- ja rakennuslain uyd
muutokset

LD

stuksen tuomat

» Alkuvuosi 2025 (tai osana syyskauden pakettia) S

* |Lautakuntarakenteen mahdolliset muutokset seuraavalle valtuustokaudelle




Rniset

te
muutokset

ivalta- ja



Ehdotuksen tekeminen kuntakonsernin
strategisista suunnitelmista

Yhteisty6- ja aiesopimuksista paattaminen
asemakaava-alueiden ulkopuolella

Toimiminen kanteluviranomaisena
Tuusulassa sijaitsevien arava- ja
korkotukivuokra-asuntojen asukasvalintoja
koskevissa asioissa

Poistettu:

6. muiden kuin normaalien asiakkaiden ja
palvelujen kayttajien kanssa tehtavista
erityissopimuksista

8. alueiden ja tilojen vuokralle antamisesta ja
vuokralle ottamisesta

Vesilaskujen hyvitykset/lisaykset
vesimittarilukemien tai arvion perusteella, yli
10 000 euroa

Poistettu maisematyolupaviranomaismaininta
seka tielautakunnan tehtavat
rakennusvalvontajaostolta

Toimielimet (ns. hallintos

Konsernijaosto

Ei maaritelty

Ei maaritelty

Vesihuoltoliikelaitoksen
johtokunta

Vesihuoltoliikelaitoksen
johtokunta

Rakennusvalvontajaosto

Aannon yleinen osa)

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Kuntakehityslautakunta

Kiintea omaisuus: kunnanhallitus
(yli5v.)

Tilat: tilapalvelupaallikko (alle 5 v.),

kunnanhallitus (yli 5 v.),
kansliapaallikko, toimialuejohtajat
(toistaiseksi)

Liikelaitoksen johtaja

Ei toimivaltaa kunnassa
(tielautakunta), johtava
rakennustarkastaja
(maisematyoéluvat)

Kaytannossa kunnanhallitus ollut
tahankin saakka

Tahankin asti kunnanhallituksella

Uusi tehtava, joka lainsaadannon
perusteella maariteltava

Saadelty jo muualla
hallintosaannossa, johtokunta ei
ole kaytannossa koskaan paattanyt

Tehdaan operatiivisesti
vesimittarilukemien perusteella

Lainsaadantomuutosten
toimeenpano, maisematyolupien
osalta operatiivinen tyo saadelty



Muut muutokset

* 4.2. § Apulaispormestareiden tehtavat

+ Lisatty kohdaksi

* 5. edistavat kuntademokratiaa ja kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia ja toiminnan
asiakaslahtoisyytta seka seuraavat niiden toteutumista

« 0. vastaavat yhdessa toimialuejohtajan kanssa strategian toimeenpanosta toimialueella

« 21§ Konsernijohto
+ Poistettu yhteisten palvelujen toimialuejohtaja

« 23 § Sopimustenhallinta

+ Poistettu teksti: "'seka maaraa sopimusten vastuuhenkilot yhteisten palvelujen toimialueella. Lautakunta maaraa
sopimusten vastuuhenkilot toimialueellaan ja palvelualueellaan.”

* 32 § Otto-oikeuden tarkennus
» Lisatty:
Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei saa ottaa:
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitus-menettelya koskevia asioita,

2. yksiloon kohdistuvia opetustoimen paatoksia tai vapaa-ajan ja hyvinvoinnin toimialan yksiloon kohdistuvia
avustuspaatoksia ja

3. palvelussuhteeseen liittyvia asioita.

* 43§ Talousarvio ja taloussuunnitelma

* Muokattu kirjaus vastaamaan ni/(kykaytantoa Kunnanhallitus laatii talousarvioehdotuksen, jossa on huomioitu
lautakuntien talousarvioehdotukset (aiemmin lautakunnat lausuvat, ei ole toteutunut) Ela
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Teknisluontoiset muutokset

9 §: kasvatus- ja sivistyslautakunnan ja kulttuuri- jJa vapaa-aikalautakunnan tehtavista
poistettu palvelualuejako

14 § kuntatoimialan tehtaviin muutettu muoto: vastataan kuntastrategiasta, muotoon

vastataan kuntastrategian toimeenpanosta
« Samoin edunvalvonnasta muutettu muotoon edunvalvonnan toteuttamisesta

25.2. § Tuusulan vesi- ja viematriliikelaitos muutettu Tuusulan vesihuoltoliikelaitokseksi
25.5.8: paivitetty luonnonsuojelulain pykalanumerot vastaamaan ajantasaista lainsaadantoa
28 §: toimintavalta-termi muutettu yhdenmukaisesti toimivalta-termiksi

36 §: toimialueellaan muutettu toimialallaan tekstiin (kansliapaallikdon toimivalta
poikkeusoloissa)

40 8. eAMS poistettu, silla on sama kuin TOS (tiedonohjaussuunnitelma)

Elini taid



Teknisluontoiset muutokset

* 104 § Kysymys on toimitettava kirjallisena viimeistaan 4 arkipaivaa ennen valtuuston kokousta. Kysymyksen
toimittamisen ja varsinaisen kokouspaivan valiin on nain ollen jaatava nelja kokonaista arkipaivaa.
Myohemmin toimitetut kysymykset seka kysymykset, joihin ei kyselytunnilla ehdita vastata, siirtyvat
seuraavaan kyselytuntiin.

* 105 § Valtuuston informaatiotilaisuus
* Muokattu, etta pidetaan kokousta edeltavalla viikolla, nykyisessa maininta "valtuuston kokousta edeltavana torstaina”

* 116 § Lasnaolo kokouksessa

* Muokattu asiantuntijan lasnaoloon liittyvaa kirjausta siten, etta "asiantuntija voi olla lasna kokouksessa asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajan’, aiemmin "asiasta kaytavan keskustelun paattymiseen asti’.

« Lisatty: Asiantuntijaa voidaan kuulla myds etayhteyden avulla.

» 136 §: Asiakirjojen allekirjoittaminen
« Lisatty kirjaamohenkilostoélle oikeus antaa otteita kunnan paatdksesta asioiden sujuvan kasittelyn varmistamiseksi
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« Toimivaltataulukko 3: Muutetaan Maankaytto ja rakentaminen-toimivaltataulukko Kasvu ja ymparisto-
toimivaltataulukoksi

« Jokainen toimivaltataulukko numeroitu ja nimetty

« Koko hallintosaannon laajuiset tekniset muutokset
* £-jaeur-kirjaukset muutettu euroa-muotoon m
+ Pykalamerkit lisatty pykalanumeroiden peraan Flimisen taidetta.




Toimivaltataulukko 1: Talousasioiden
toimivalta

200 000 — 300 000 euron
hankinnat viranhaltijoille

Optiokausista paattaminen

10 000-30 000 euron
helpotuksen, vapautuksen tai
lykkayksen myontaminen
kunnalliseen maksuun

100 000 - 150 OO0 euron
yhdyskuntatekniikan
suunnittelu-, mittaus ja
tutkimussopimukset

100 000 - 150 000 euron
vesihuollon rakennussuunnittelu

750 000 - 2 milj. euroa
talonrakennushankkeet,
yhdyskuntatekniikan
urakkasopimukset

Kunnanhallitus, lautakunnat

Ei maaritelty

Kunnanhallitus,
vesihuoltoliikelaitoksen
johtokunta, Keski-
Uudenmaan
ymparistélautakunta

Tekninen lautakunta

Vesihuoltoliikelaitoksen
johtokunta

Tekninen lautakunta

kansliapaallikkd, toimialuejohtaja,
liikelaitoksen johtaja, ymparistokeskuksen
johtaja

Kansliapaallikké kunnanhallituksen
paatdsten osalta, toimialugjohtajat
lautakuntien

Talousjohtaja, liikelaitoksen johtaja,
ymparistokeskuksen johtaja

Yhdyskuntatekniikan paallikkd

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

Kuntakehitysjohtaja, yhdyskuntatekniikan
paallikkd, tilapalvelupaallikkd

Eivat sisalla poliittista harkintaa, tehdaan
talousarvion ja kayttosuunnitelmien
puitteissa

Sopimuskauden jatkaminen aiemman
paatdksen ja kilpailutuksen perusteella,
tarkennus nykykaytantoon

Nostettu rajaa 10 000 eurosta 30 000
euroon

Nostettu rajaa yhdenmukaiseksi
tilapalvelujen kanssa

Nostettu rajaa yhdenmukaiseksi muiden
toimintojen kanssa

Yhdenmukaistettu
talonrakennushankkeiden urakoiden
kanssa




Vertailu muihin Runtiin: hankinnat

Viranomainen Tuusula Hyvinkaa Jarvenpaa Kerava Nurmijarvi “

Kunnan-/
kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja/
kansliapaallikko

Lautakunta/ johtokunta

Toimialuejohtajaa
vastaava viranhaltija

Yli 200 000 euroa

Enintdan 200 000
euroa

YLli 200 000 euroa

Enintaan 200 000
euroa

YLli 800 000 euroa

Enintaan 800 000
euroa (200 000
euroa/Vvuosi)

YLli 200 000 euroa

Enintaan 200 000
euroa

Yli 500 000 euroa

Enintaan 500 000
euroa

YLli 500 000 euroa

Enintaan 500 000
euroa

Yli 1,2 milj. euroa

800 000-1,2 Milj.
euroa

Yli 1 milj. euroa

Enintaan 200 000
euroa

Yli 3 milj. euroa

2-3 milj. euroa

Enintaan 2 milj.
euroa

Enintaan 500 000
euroa

Yli1000 000
euroa (ICT-
hankinnat

Yli 500 000 euroa
(palvelut)

Enintaan 1 000
000 euroa (ICT)
Enintaan 500 000
euroa (palvelut)

Kaikki irtaimen
omaisuuden
hankinta ilman
rajaa

Toimielimen
delegoimalla
vallalla




Tehtava Toimielin,
nykyinen

YLli 100 000 euroa
(KKL)

Kaavatoiden
konsulttitoimeksiannot

Yhdyskuntatekniikka Yli 100 000 euroa

(TL)

Tilapalvelut Yli 100 000 euroa
(TL)
Vesihuolto Yli 100 000 euroa

(johtokunta

Toimielin,
ehdotettu

Yli 300 000 euroa

(KKL)

Yli 300 000 euroa
(TL)

YLli 300 000 euroa
(TL)

Yli 300 000 euroa
(TL)

Viranhaltija, nykyinen

> 50 000 euroa (KKJ)
Alle 50 000 euroa
(kaavoituspaallikko)

<100 000 euroa (YTP)
50 000 euroa, 30 000
euroa (eri
viranhaltijoita

< 100 000 euroa (TP)
< 50 000 euroa (eri
viranhaltijoita)

Alle 100 000 euroa
(liikelaitoksen johtaja)

Toimivaltamuutos hankinnoissa (kRiyttotalous)

Viranhaltija, ehdotettu

Enintaan 300 000 euroa (toimialuejohtaja),
enintaan 150 000 euroa palvelualueen
paallikkd, enintaan 60 000 euroa
palveluyksikén esihenkilo

Enintaan 300 000 euroa (toimialuejohtaja),
enintaan 150 000 euroa palvelualueen
paallikkd, enintaan 60 000 euroa
palveluyksikén esihenkilo

Enintaan 300 000 euroa (toimialuejohtaja),
enintaan 150 000 euroa palvelualueen
paallikkd, enintaan 60 000 euroa
palveluyksikon esihenkilo

Enintaan 300 000 euroa liikelaitoksen
johtaja, enintaan 150 000 euroa
palvelualueen paallikko, enintaan 60 000
euroa palveluyksikon esihenkilo




Toimivaltamuutos hankinnoissa
(investoinnit)

L (TG EQE - Toimielin, ehdotettu ATEGLEITERNAYLGERE - Viranhaltija, ehdotettu

Suunnitelmat ja > 100 000 euroa (TL) Yli150 000 euroa (TL) <100 000 euroa (ytp),  Enintaan 150 000 euroa

suunnittelusopimukset < 50 000 euroa (eri yhdyskuntatekniikan paallikko
viranhaltijoita)

Vesihuollon > 100 000 euroa Yli 150 000 euroa < 100 000 euroa, Enintaan 150 000 euroa

rakennussuunnittelu < 50 000 euroa (eri liikelaitoksen johtaja

viranhaltijoita)

Peruste: yhtenaistetty rajoja, kansallinen kynnysarvo rakennusurakoissa 150 000 euroa




Talousasiat: tekniset muutokset

* Poistettu muista toimivaltataulukoista:

« Kaavatoiden konsulttitoimeksiannot erillisena mainintana (on palveluhankintaa)
« Kayttotalouden hankintatoimivallat
* Irtaimiston myynnit

* Siirretty asuntoviranomaisen tehtavat toimivaltataulukkoon 3
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Elini taid




Toimivaltataulukko 2: Henkilostotoimivalta

Alle 50 henkilda koskevat
paikalliset sopimukset (yli 50
henkil6éa koskevat
kansliapaallikolld)

Viran perustaminen/
lakkauttaminen

Tehtavan perustaminen
talousarvion mukaisesti

Tyosuhteen muuttaminen viraksi
(=viran perustaminen)

Kansliapaallikkd

Valtuusto

Valtuusto (ei ole ollut
maariteltyna, toimittu
samoin kuin viroissa)

Valtuusto

Henkilostojohtaja Kokonaisvaltainen HR-
Jjohtaminen
Kunnanhallitus Kuntavertailut, aikataulut
Henkilostojohtaja Kuntavertailut, aikataulut
Kunnanhallitus Kuntavertailut, aikataulut




Toimivaltavertailu: viran perustaminen
Vertailussa mukana 27 Runtaa, Rooltaan 32 000-212 OO0 asukasta

Valtuusto (kaikki virat) Kotka, Pori, Rauma’, Ylojarvi

Valtuusto (johtoryhma-tason virat/kaupunginjohtajan Kouvola, Lappeenranta, Lohja, Nokia, Salo
alaisuuteen tulevat virat), muut kaupungin/kunnanhallitus

Valtuusto (johtoryhma-tason virat), muut Hyvinkaa, Lahti™*, Savonlinna
kaupungin/kunnanhallitus ja opettajat sivistyslautakunta/
asianomainen lautakunta oman tehtavaalueensa virkojen osalta

Kaupungin/kunnanhallitus Jarvenpaa, Kajaani, Kangasala, Kirkkonummi,
Kuopio, Mikkeli, Nurmijarvi, Seinajoki

Kaupungin/kunnanhallitus ja lautakunnat oman toimialansa Jyvaskyla, Kokkola, Oulu, Rovaniemi
virkojen osalta

Talousarvioon sisaltyvien virkojen perustaminen: valtuusto, muut Porvoo™*
kaupunginhallitus

Jaosto Joensuu, Kerava

"=Raumalla eroteltu siten etta vakinaiset perustaa valtuusto, maaraaikaiset kaupunginhallitus
“"=Lahdessa eroteltu opettajien virat erikseen lautakunnalle
""=Porvoossa talousarvion yhteydessa perustettavat valtuustossa ja talousarvion ulkopuoliset kaupunginhallituksessa




Tyosopimussuhteiset

¢ Suurimmassa osassa ei erikseen mainittuna/saadeltyna

« Esim. Porvoo: Henkilostojohtaja antaa luvan palkata henkilostosuunnitelmaan

sisaltymattomat tyosuhteiset tyontekijat.




ToimivaltataulukRko 2: Henkilostotoimivalta
Asia | Nykyinentoimivalta | Ehdotettu uusi toimivalta | Perustelu

Henkilostovalinnat Toimialuejohtaja Ymparistokeskuksen ltsenaisesti toimivat
ymparistokeskuksen ja johtaja, hakeneet hallinnollisesti
rafl  esihuoltoliikelaitoksen muiden vesihuoltoliikelaitoksen vahvistuksen toimialueelta
il Vviranhaltijoiden osalta johtaja
*% Ulkomaanmatkoista Toimialuejohtaja Ymparistokeskuksen ltsenaisesti toimivat
=28 paattaminen johtaja, hakeneet hallinnollisesti
E ymparistokeskuksen ja vesihuoltoliikelaitoksen vahvistuksen toimialueelta
vl Vvesihuoltoliikelaitoksen osalta johtaja
4  Oman auton kayttooikeus Toimialuejohtaja Esihenkilon esihenkilo, Sujuvoitetaan kaytantoa
,9 ymparistokeskuksen
johtaja, lilkelaitoksen
johtaja

« Tekniset muutokset
« Lisatty haettavaksi julistamiseen maininta, etta koskee myos uudelleen hakua
« Toimialajohtaja muutettu kansliapaallikoksi, silla tarkoitettu kuntatoimialan johtajaa
« Tyonantajan edustajiin lisatty palvelussuhdepaallikkd




Toimivaltataulukko 3: Kasvu ja ymparisto

Kaavahakemukset ja sopimukset: Hakemuksesta
paattaminen, toimenpiteisiin ryhtyminen, jos muu
kuin vaikutuksiltaan merkittava asemakaava

Maankayttosopimus ja

sithen liittyvan lopullisten luovutuskirjan
hyvaksyminen: jos maanomistajan aloitteesta
tehty muu kuin vaikutuksiltaan merkittava
asemakaava ja lisdrakennusoikeutta <100 km?

Asemakaavat: Kaavoitussuunnitelman tai
hyvaksytyn kaavahakemuksen mukaiset
kaavoituksen kaynnistamissopimukset ja
kumppanuuskaavoitussopimukset, jos muu kuin
vaikutuksiltaan merkittava asemakaava

Maankayttosopimusten allekirjoittaminen,
sopimukset joista hanella toimivalta paattaa

Kunnanhallitus

Maankayttopaallikko

Maankayttopaallikko

Maankayttopaallikkd

Kaavoituspaallikkd

Kunnanhallitus

Kuntakehityslautakunta

Kuntakehitysjohtaja

Merkittavimmat
kunnanhallitukselle

Maapoliittisessa
ohjelmassa oli
mahdollista tehda XS-
kaavoja, niille olioma
menettely maaritelty
mapossa. Sellaisia ei
kuitenkaan ole tehty
yhtakaan ja asia
poistettiin
mapoesityksesta myos.
Siksi nama ovat ns.
tarpeettomia kohtia
maankayttopaallikolle
saannoissa olla.

Toimivallan selkeytys




Uudet tehtavat

Toimivaltataulukko 3: Toimielinten
uudet tehtavat toimivaltataulukossa

Rauhoituspaatoksen hakeminen Kunnanhallitus (ei kaavassa),
kuntakehityslautakunta (kaavamerkinnan
mukaan)

Yleissuunnitelman tai kaavarungon osallistumis- ja Kuntakehityslautakunta,

arviointisuunnitelma seka luonnoksen julkinen nahtaville Kaavoituspaallikko (jos ei luonnoksia)
asettaminen

Yleissuunnitelman tai kaavarungon ehdotuksen julkinen Kunnanhallitus
nahtaville asettaminen

Yleissuunnitelman tai kaavarungon hyvaksyminen Valtuusto

Rakennusjarjestyksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma Kuntakehityslautakunta
seka luonnoksen julkinen nahtaville asettaminen

Rakennusjarjestysehdotuksen nahtaville asettaminen Kunnanhallitus




Uudet tehtavat

Toimivaltataulukko 3: Viranhaltijoiden
uudet tehtavat toimivaltataulukossa

Kunnan luovuttamiin tontteihin ja maankayttosopimuksiin liittyvien Maankayttopaallikko
kiinnitysten hakeminen ja suostumusten antaminen

Yhteisty0- ja aiesopimukset asemakaava-alueilla Kuntakehitysjohtaja




Yhteistyo- ja aiesopimukset asemakaava-
alueille

« Talla hetkella kunnanhallitus paattanyt naista (vaikkei ole hallintosaannossa

maaritetty), perusteena ehdotetulle siirrolle:

+ |sot aiesopimukset ovat yleensa aina kaava-alueiden ulkopuolella ja he menisivat jatkossa edelleen
kunnanhallitukseen. Voisivat olla esimerkiksi vastaavankaltaisia kuin Hirsitaloteollisuuden aiesopimus
Rykessa

« Kuntakehitysjohtaja saa luovuttaa tontteja niin sen vuoksi olisi synkroonissa sen kanssa




Kasvu ja ymparisto: tekniset muutokset

» Tehty lainsaadantoon ja toiminnan muutoksiin liittyvia kasitepaivityksia pitkin toimivaltataulukkoa

+ Kaavoituskatsauksen antaminen (MRL 7 §) muutettu samaan muotoon kuin muut Tyon ohjelmointi-
otsikon alla olevat (jatkossa muotona Kaavoituskatsaus (MRL 7 §)

« Hinnoittelu ja hankinnat-kohdat poistettu, silla hankintatoimivalta keskitetty talousasioihin
» Yksityistielain 13 luku muutetaan luvuksi 7 (lakimuutos vuonna 2018)
« Hajautettu hankintatoimivalta tuodaan talousasiat-toimivaltataulukkoon ja yhdenmukaistetaan

* Yleisten alueiden tilapaisten lupien antamista lavennettu siten, etta poistettu maininta MRL:n
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mukaisista puistoista
» Tilakeskus muutettu tilapalveluiksi, tilakeskuksen paallikko tilapalvelupaallikoksi

« Asuntoviranomaisen tehtavat paivitetty ja siirretty Kasvu ja ymparisto-toimivaltataulukkoon
« Asuntotoimenpaallikko-nimike poistunut, siirretty tehtavat elinvoimajohtajalle ja tilapalvelupaallikolle

» Poistettu tilapalveluilta lisatoiden prosenttirajaus: m

« Lisa- ja muutostyot, hyvaksytty varaus enintaan 10% hyvaksytysta hankkeen tavoitehinta-arviosta
Elini taid




Puistojen luvat

* Nykyisessa:

Paattaa torin, katujen, puistojen ja muiden
MRL mukaisten yleisten alueiden tilapai-
sista luvista pois lukien MRL:n mukaiset
puistot

x kunnossapito-
paallikkd

Paattaa MRL:n mukaisten puistojen tilapai-
sista luvista

x kunnanpuutar-
huri

 Ehdotuksessa:;

Paattaa torin, katujen, puistojen ja mui-
den MRL mukaisten yleisten alueiden ti-
lapaisista luvista

X kunnossapito-
paallikko (katu-
ja torialueet)

x kunnanpuu-
tarhuri (puistot
Ja muut viher-

alueet)
&

Elini taid



Lisatoiden prosenttirajan poisto

« Hallintosaannon nykyinen kirjaus tarkoittaa, ettel kukaan ikina Tuusulassa hyvaksy yli

10 prosentin lisa- ja muutostoita, naita ei siis ole mahdollista olla

« Nykykirjaus ei ole toimivallan jakoa, vaan toivetta

 Ehdotuksessa:;

Tehtava Valt | Khall | Ltk/ Viranhaltija
Johto-
kunta
Lisa- ja muutostyot (kumulatiivi-
nen, yhteensa):
e yli1 miljoonan euron lisa- X
ja muutostyoét
e yli 500 000 euron ja enin- X

taan 1 miljoonan euron
lisa- ja muutostyot
enintaan 500 000 euron
lisa- ja muutostyot
enintaan 300 000 euron
yhdyskuntatekniikan, tila-
palveluiden tai vesihuol-
lon lisa- ja muutostyot
enintaan 100 000 euron
yhdyskuntatekniikan, tila-
palveluiden tai vesihuol-
lon lisa- ja muutostyot

x kuntakehitysjohtaja, lii-
kelaitoksen johtaja

x yhdyskuntatekniikan
paallikko, tilapalvelu-
paallikko

x tyopaallikko, kunnos-
sapito-paallikko, kun-
nanpuutarhuri, raken-
nuspaallikko, verkosto-
paallikkd

Elini taid



TUUSULA

Virkojen ja tyosuhteisten tehtavien
perustaminen osana
hallintosaannon paivittamista

Tayttélupamenettely (rekrytointilupa)

Henkilostojohtaja Satu Kuivasto 25.3.2024




Rekrytointitarve 2024-2028

Elakoitymisennusteen ja vaihtuvuustietojen perusteella voidaan arvioida vuosien 2024-2028 vaki-
naisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden rekrytointitarve seuraavasti;

- Elakoityminen 250
- Lahtovaihtuvuus (pl. elakoitymi- 380
nen)

Vuonna 2023 tyopaikkoja avattiin 413 ja hakemuksia
naihin tyopaikkoihin saatiin 4 527. Tama tarkoittaa keskimaarin 11 hakemusta tyopaikkaa kohti.




Rekrytointiprosessi

+ Rekrytoinnin suunnittelu
« Rekrytointitarpeen maarittely > Rekrytointisuunnitelma > Rekrytointilupa > Hakuilmoituksen laadinta ja julkaisu

« Hakemusten vastaanotto ja kasittely > Haastattelu > Henkiloarviointi > Hakijayhteenveto > Hakijoiden vertailu

- Haku, arviointi ja valinta
>
Valintapaatos

- Lopuksi
« Viranhoitomaarays tai tyosopimus > Palvelusuhteen alkaminen ja perehdytys

|
>



Tayttélupamenettelyn (rekrytointilupa)
tarkoitus

+ Henkilostopalvelut kasittelevat keskitetysti kaikki haettavaksi avattavat virat ja tehtavat
rekrytointilupamenettelyn kautta henkilostoresurssin ohjaamiseksi ja hyvien menettelytapojen

varmistamiseksi.

» Rekrytointilupamenettelyn tarkoituksena on huolehtia kuntastrategian ja talousarvion
henkildostosuunnitelman mukaisesta henkildstomaarasta ja rakenteesta turvaten riittava resurssi ja

osaaminen strategisten tavoitteiden ja talousarvioin vuositavoitteiden saavuttamiseksi.

» Rekrytointiluvalla varmistetaan se, etta virkoja ja tehtavia tarkastellaan lagjasti, mahdolliset
vaihtoehtoiset resurssijarjestelyt huomioiden, ennen virkojen tai tehtavien auki julistamista.

* Ennen rekrytointiluvan jattamista, toimialueen tulee huomioida talousarviossa virkoihin ja tehtaviin

varattu budjetti seka palvelualueiden henkilostosuunnitelmat.




Rekrytointiluvan hyvaksyminen

« Valtuuston perustamien tai vakinaisten virkojen ja tehtavien tayttamiseksi laaditaan rekrytointilupa
henkilostopalveluihin kasiteltavaksi.

« Rekrytointilupa haetaan aina, kun virka tai tehtava halutaan avata haettavaksi, myos sisaisissa jarjestelyissa.
Rekrytointilupa haetaan sahkoisessa Laura-jarjestelmassa.

« Rekrytointilupaan tulee liittaa riittavat perustelut seka selvitys viran tai tehtavan vaihtoehtoisesta
hoitamisesta. Maaraaikaisten virkojen ja tehtavien osalta pitaa olla perustelut maaraaikaisesta tayttamisesta.

« Kansliapaallikkd hyvaksyy rekrytointiluvan toistaiseksi voimassa oleviin virkoihin ja tehtaviin.
« Maaraaikaisten osalta luvan hyvaksyy henkilostdjohtaja.

« Poikkeuksena varhaiskasvatuksen lakisaateiset mitoituksiin perustuvat tehtavat, joihin luvan hyvaksyy
varhaiskasvatuspaallikko seka peruskoulun ja lukion virat ja tehtavat, joihin luvan hyvaksyy opetuspaallikko.

« Rekrytointiluvan hyvaksyminen jalkeen toimitaan hallintosaannon mukaisin rekrytointivaltuuksin.




Rekrytointiluvan hyvaksyminen,
prosessikuvaus

Palvelualuepaillikko

Toimialuejohtaja

Henkilostopalvelut

HenkilGst6johtaja

Kansliapaallikko

Henkilostopalvelut

Vakinaiset

Puolto

Tarkistus

Paatos

Tyopaikan avaaminen

Maaraaikaiset

Puolto

Puolto

Tarkistus

Tyopaikan avaaminen

Lakisdateiset:
Varhaiskasvatus
Opetus

Paatos

Tarkistus
Tyopaikan avaaminen

Valtuuston padattamat

Tarkistus
Tyopaikan avaaminen




Rekrytointiprosessi/sisainen tarkastus 2022

YLEISARVOSANA TARKASTUSKOHTEESTA

Tuusulan kunnan rekrytointiprosessin sisaisen valvonnan tilan arvioitiin olevan toimivalla
(B) tasolla.

TARKASTUSHAVAINNOT JAKAUTUIVAT MERKITTAVYYDEN PERUSTEELLA SEURAAVASTI

- Toimi suunnitellusti ja tarkoituksenmukaisesti. 3 havaintoa
B Havaittiin kehittamiskohteita, jotka ovat yleisesti
Toimi ratkaistavissa osana  jatkuvaa toiminnan 4 havaintoa
oimiva kehittamista.
Havaittiin keskeisia kehittamiskohteita, jotka
C edellyttavat valitonta huomiota ja erillisia
Kehitettivi kehittamistoimia. Ilman niita tai valvonnan 5 havaintoa
itettava heikentyessa nykyisesta vaarana voi olla riskien
toteutuminen.

Toiminta ja valvonta eivat olleet hyvaksyttavalla
tasolla. Tilanne on vakava ja vaatii valitonta
huomiota johdolta seka nopeita korjaavia toimia.

Ei havaintoja

POSITHVISET HUOMIOT

Kokonaisuuden nakokulmasta Tuusulan kunnan rekrytointiprosessi on asianmukaisesti
jarjestetty. Rekrytointiprosessin kehittamista on edistetty, joka heijastuu positiivisesti
toimialueiden rekrytointeihin, niin hakijalle kuin rekrytoivalle taholle.

MERKITTAVIMMAT KEHITTAMISKOHTEET
Prosessikuvakset ja sisaiset ohjeet

Osa pitkaan rekrytointeja tehneista henkilgista on omaksunut ajan myota muotoutuneet
toimintatavat rekrytointien |apiviemiseksi. Riskina on, etta ohjeiden paivittamisen
yhteydessa muutoksia ei huomioida omissa toimintatavoissa.

Suosittelemme painottamaan pdivitettyjen ohjeiden noudattamisen tdrkeyttd.
Rekrytoinnin abc-ohje ei sisdlla eri vaiheisiin liittyvia keskeisia tehtavia eika vastuutahoja.

Riskina on, etta ylatasoinen kuvaus ei ohjaa riittavasti, mita tehtavia eri vaiheet
kaytannossa pitavat sisallaan ja vastuutahot jaavat epaselviksi.

Suosittelemme tdydentdmddn prosessikuvausta siten, ettd siind on tiivistetysti
kuvattu eri vaiheisiin sisdltyvdt keskeiset tehtdvdt sekd vastuutahot.
Kaikille rekrytointeja suorittaville henkiloille ei ole selvada, mista ajantasainen ohjeistus
loytyy. Riskina on vanhentuneiden rekrytointiohjeiden kaytto.

Suosittelemme, ettd esihenkilbitd muistutetaan siitd, ettd rekrytoinnin ohjeet

loytyvdt kootusti Kaiku-Intranetistd.

Jatkuu seuraavalla sivulla



Rekrytointiprosessi/sisainen tarkastus 2022

MERKITTAVIMMAT KEHITTAMISKOHTEET (jatkuu edellisesti sivulta)

Kaikille rekrytoiville esihenkilgille ei ole taysin selvaa, mita eri ominaisuuksia Laura-
jarjestelmassa on ja miten sitd voisi hyodyntaa paremmin. Jarjestelman kayttoa on
opeteltu itsendisesti. Riskina on, etta jarjestelmaa ei osata optimaalisesti hyodyntaa.

Suosittelemme, ettd Laura-jdrjestelmdn koulutustarve kartoitetaan ja jérjestetddn
tarpeen mukaan koulutusta.

Rekrytointiprosessi ja prosessin vaiheiden toimivuus kaytannaossa

Sekd henkilostopalveluissa etta yksikoissa rekrytointeihin varatut resurssit ovat niukkoja.
Rekrytointeja toteutetaan yksikdissa muiden toiden ohella, joka ajankaytollisesti on
haaste. Varsinkin harvemmin rekrytointeja toteuttavilla henkiloilla kuluu aikaa prosessin
lapiviemisen ja ohjeistuksen opetteluun. Henkilostopalvelut antavat tukea rekrytointeihin
resurssien sallimissa rajoissa. Riskind on, etta resurssien niukkuuden vuoksi harvemmin
rekrytointeja toteuttavat eivat saa tarvitsemaansa tukea rekrytointien lapivientiin, jolloin

Suosittelemme, ettd kunnassa arvioidaan ja tarvittaessa vahvistetaan

henkilostopalveluiden henkiléresursseja.

Rekrytointeja tukemaan on kilpailutettu kaksi palveluntuottajaa; toinen tuottaa suora
haku (head hunting) -palveluita ja toinen tekee henkiloarviointeja. Haastatteluissa nousi
esiin, etta toimittajien palveluita hyodynnetaan epatasaisesti. Osa haastateltavista koki,
etta palveluntuottajat eivat tuo lisaarvoa prosessiin. Otostarkastuksessa nousi kuitenkin
myos esiin, etta henkiloarviointia oli hyodynnetty osana kokonaisarviota henkilon
valitsemisessa hakemuksen ja haastattelun lisaksi.

Suosittelemme  viestimadn  rekrytoiville  henkildille
mahdollistamat  hyodyt, sekd kannustamaan palveluiden
rekrytoinneissa, joissa palveluntuottajista on saatavissa lisdarvoa.

palveluntuottajien
kayttéd niissd

Rekrytointiprosessin kehittaminen ja johtaminen

Rekrytointiprosessin kehittamiseen varatut resurssit ovat niukkoja, ja kehittamista

aikaa ei priorisoida muilta tyotehtavilta, ja nain ollen
kehittamistoimenpiteita ei saada toteutettua aikataulussa.

suunniteltuja

Suosittelemme, ettd kehittdmisessd tarvittavat resurssit turvataan.

Eri  toimialoilla on kaytossa erilaisia hyvaksi tunnistettuja toimintatapoja
rekrytointiprosessin eri vaiheisiin liittyen (esimerkiksi ryhmahaastattelut, kommunikaatio
hakijoiden kanssa, perehdyttaminen), mutta haastatteluissa koettiin etta yhteista matalan
kynnyksen keskustelukanavaa ei ole, jolla voisi kyseisia hyvia toimintatapoja jakaa. Riskina
on, etta tieto jaa hiljaiseksi, eika nain ollen kehita kohti yhtenaisia hyvia toimintatapoja.

Suosittelemme jdrjestdmddn rekrytointiprosessiin liittyen esimerkiksi tydpajan,
jossa tunnistetaan yhteisid haasteita, ja pyritddn niiden pohjalta kehittdmadn

prosessia.
,I_



Toimenpiteet: Rekrytoinnin
henkilostoresurssin varmistaminen

Henkilostopalveluissa rekrytoinneista (rekrytointilupien kasittely ja tehtavien avaaminen,

esihenkildiden neuvonta ja tuki) vastaa henkilostoasiantuntija (0,5 htv).

Johtotason rekrytoinneista vastaa henkilostojohtaja.

Esihenkilot vastaavat rekrytoitaviensa henkiloiden osalta rekrytointiluvan hakemisesta ja rekrytoinnin
jarjestelyista ml sijaisjarjestelyt.

« Henkilostopalveluiden henkilostoresurssia on lisatty 2023 maaraaikaisella henkilostosihteerilla, jonka
tyotehtaviin kuuluvat mm. rekrytointiin liittyvat viranhaltijapaatokset ja tukipalvelut -> tehtavan

vakinaistaminen 2025.

* Monetralta voidaan hankkia rekrytointipalvelua ja -osaamista mm. lisaantyvien rekrytointihaasteiden

taklaamiseksi ja esihenkiloiden sijaisjarjestelyiden tueksi (syksy 2024).




Toimenpiteet: RekRrytointiosaamisen
Rehittaminen

Henkilostopalvelut toteuttavat saannollisesti rekrytointikoulutuksia esihenkiloille (Rekrytoinnin ABC 1
ja 2). Taman lisaksi on saannollisesti rekrytointijarjestelmaan liittyvia koulutuksia.

Rekrytoinnista on laadittu seikkaperaiset ohjeet esihenkiloille.

Rekrytoinnin ajankohtaisia asioita kasitellaan HR-kahviloissa ja TuusPerehtyy -tilaisuuksissa.

HR:n kuukausitiedotteessa tiedotetaan rekrytointeihin liittyvista muutoksista.

Tarvittaessa esihenkilot voivat olla yhteydessa henkilostopalveluihin ja saada henkilokohtaista tukea
rekrytointiasioissa.

Henkilostopalveluiden palvelulupaus: Tarjoamme reilua, asiantuntevaa ja ystavallista HR-

kumppanuutta turvallisen ja hyvinvoivan tyoelaman tueksi!




Toimenpiteet: RekRrytointijarjestelman
Rehittaminen

* Tuusulassa on kaytossa sahkoinen Laura rekrytointijarjestelma.

« Jarjestelmatoimittaja ei ole pystynyt kaikilta osin vastaamaan Tuusulan kehittamis- ja
raportointitarpeisiin ja siksi syksylla 2024 siirrytaan Monetran Kuntarekry-

jarjestelmaan.

« Kuntarekry-jarjestelmaa kaytetaan Tuusulassa jo nykyisellaan tyonantajakuvan

markkinoinnissa. Avoimet virat ja tehtavat julkaistaan myos Kuntarekyssa.

« Kuntarekryyn siirtyminen mahdollistaa rekrytointiasiantuntijapalveluiden hankkimisen

Monetran kautta.




